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Aluminium Praxis

apt: Modernste Technologie fiir die hochsten Qualitatsanforderungen

Die apt Group gehirt mit
ihrer Extrusions-Division,
bestehend aus zwei Press-
werken in Monheim am
Rhein und im niederlin-
dischen Roermond, mit einer
Produktionskapazitit von
derzeit etwa 80.000 Tonnen
p-a. zur Spitzengruppe der
europidischen Profilprodu-
zenten. Im Werk Monheim
wurde zur Jahreswende
2017/18 die vorhandene 20
MN Presse durch eine neue,
moderne Kurzhub-Front-
lader-Presse von SMS mit
27 MN Presskraft ersetzt.
Die Redaktion der Alumini-
um Praxis sprach mit CEO
Bernd Schifer iiber die
Zielsetzungen der Moderni-
sierung und die strategische
Ausrichtung der internatio-
nalen Unternehmensgruppe.

APR: Herr Schifer, Sie
sind seit September 2017 in
der Geschiftsfilhrung und seit
Januar 2018 CEO der apt Group.
Wie fillt Thre Bilanz der ersten
neun Monate aus?

Bernd Schiifer: Sehr positiv.
Ich hatte eine intensive Einar-
beitungszeit mit meinem Vor-
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keit des gesamten Werkes und
welche Auswirkungen hat die

ganger und Mi

Ne ition auf Thre Markt-

Franz Kurvers. In dieser Zeit
habe ich viel iiber den Strang-
pressmarkt gelernt, habe aber
auch insbesondere tber die
Konstellation mit unserem chi-
nesischen Hauptgesellschafter,

und Wetthewerbsposition?

Bernd Schifer: In Summe
fiihrt die Investition in die neue
Presse zu Energieeinsparungen

groBen 0bcrhpmhlm Wie

Bernd Schifer: In unserer
Industrie wird es

zial, wo liegen die Mirkte
Profilanwen-

Diisseldorf und Roermond, wo
es eine starke Nachfrage nach
qualifizierten Personal gibt. Auf
allen Funktionsebenen wird
es immer schwieriger, quali-
ﬁzxems Pemnul zu finden.
d ist

herausfordernder. Uberka-
pazititen, eine hohe Wettbe-
werbsintensitat in Verbindung
mit hohen Personalkosten sor-
gen fur einen weiterhin hohen
Marktdruck. Das betrifft den
gesamten europaischen Markt.
Wir konnen in dieser Industrie
nur nachhaltig ur!n]grmch sein

der Zukunft fir
dungen?

Bernd Schifer: Wir sind
stark in den \larklen Bau-
und Ni dustrie, im
Automobilbau und in indus-
triellen Ab hier

es extrem sd.mmp, da dort
e 5

wollen wir mit neuen Anwen-

dungen weiterwachsen. Aber

auch die Markte fiir Trans-

portwesen und Maschinenbau

wmsen positive fundamentale
s

fiir Vollbeschaftigung sorgen.
Eine dhnliche Situation haben
wir hier in Monheim und auch
an den Standorten in Ecken-
tal heK \(umbetg und Cheb in
Zudem geht der

auf. Es
gibt dariiber hmaus zahlreiche
neue Ider, die

und unsere
gruppe zukunﬂsslrhnr aufstel-
len, wenn es uns gelingt, unser
Portfolio hin zu neuen Pro-
dukten, Mirkten, Kunden und
Regionen auszurichten.

APR: Was folgt daraus fiir
Thre Marktstrategie?

Bernd : Als verant-
wortlicher CEO der apt Group
treibe ich gemeinsam mit den
Geschaftsfithrern der Stand-
orte unsere Strategie voran.
Diese Strategie ist klar definiert
und wird den aktuellen und

G o kthediirfni

noch nicht besetzt sind, insbe-
sondere dic Elektromobilitat
oder der Leichtbau. Bei der
Cewich i hat s

‘Trend bei den Ausbildungsbe-
rufen in Richtung duales, Fach-
hochschul- oder Voll-Studium.
Das alles stellt uns vor groBe

noch groBe Entwicklungsmog-
lichkeiten. Auch im Bausektor
bei den Systemanbietern wird
es neue Entwicklungen geben,
im Solarsektor, bei Treibhau-
sern oder Schallschutzwinden:
ebenso konnte sich die Medi-
zintechnik zum Zukunftsmarkt
fir Aluminiumprofile entwi-
eln.

APR: Wie sehen Sie die

dukten weiter ausb Durch
den Einbau einer besonders
effizienten Hydraulik lassen
sich zudem die Nebenzeiten
reduzieren. Mit den genann-
ten technischen Innovationen
haben wir unser Qualititsni-

von apt im

sen gerecht. Die Ob
und das Motto unserer Stra-
tegie lautet: .Essential parts.
Essential partners.” Das heiBt.
wir werden unsere Produkte
noch stirker positionieren und
die Diffe

Bernd Schifer: Wir sehen
dort eine stark steigende Nach-
frage, Aluminium wird noch
\lel mn.-hr blis.hl im Fdl\rwug

Hcrausfnrdrnmgcn im Per-
keti Wir und die
gesamte  Aluminiumindustrie

missen rechtzeitig aufzeigen,
welche Zukunftschancen und
Entwicklungsmoglichkeiten
unsere Branche und die einzel-
nen Betriebe bieten.

APR: Welche
schliage haben Sie?

Bernd Schifer: Da unsere
geliebte  Aluminiumindustrie
nicht unbedingt als .coole*
Branche gilt. milssen wir kre-
ative Wege zur Personalgewin-
nung gehen und die Attrak-
tivitst und Dynamik unserer
Branche eher vom Endprodukt
her erkliren, um junge Leu-
te zu b Auch in dem

veau nock

Ein Aspekt for die Ausle-

im Kontext des Kundennutzens

apt Produkte ﬁnden sich schon

Kontext globaler Megatrends
cheint  die Aluminiumi

ie
dustrie und der Nutzen des
quasi rndlns rvnkhrrhan-n
\ i sowie

der Sedant Foundation Holding, ~ und einer Steigerung von Pro-  gung ist unter anderem, dass  hervorheben, um zusitzliche  heute in wieder.
Peking, sehr gute Erfahrungen  duktivitit, Prozesssicherheit  die neue Presse mit ihren Para-  Marktanteile zu gewinnen und  Im Kontext des automobilen
gemacht. Die interkulturelle Auch dm ergin- metern iiber ein hohes MaB an neue ‘\n\wndungsgchmle zu  Leichtbaus bieten mr heule
Zusammenarbeit und Kommu- i in ibilitat zu der besteh Es bedeutet auﬁep schon hireit
nikation ist einmaligund durch- an den apt  den P27 Presse am Standort in dem, dass wir F lichk in den
weg positiv. Extrusions Standorten Mon- Roermond verfiigt. Hierdurch hen und eine langfristi hi Busklap-
heim und Roermond sind ein  wird die Backup-Funktion zwi-  Zusammenarbeit mit Kunden pcn und Bustiiren an. Zugleich
weiterer groBer Srhnll Im hend s Monhei und Lief fordern. So  sehen wir viele neue Anwen-
APR: Wo liegen die Starken O der / und d weiter gestirkt.  schaffen wir eine grofere Fle-  dungsméglichkeiten. Auf jeden
von apt? fe. Die Strangpresse hat eine xibilitat und Unabhangigkeit  Fall bin ich iiberzeugt, dass der

Bernd Schifer: apt hat eine
Marktprasenz seit iiber 45 Jah-
ren. Wahrend dieser Zeit haben
wir uns von einem 20-Mitar-
beiter U h mit einer

hohe Energieeffizienz. Dies ist
fiir uns ein wesentlicher Aspekt,
denn neben den Kosten fiir das
Aluminium zihlen Energie
und Personal zu den groBten
Ki fak fir die alumi-

Strangpresse zu einer Gruppe
bestehend aus fiinf Gesell-
schaften und etwa l 000 Mitar-

niumverarbeitende Industrie in
Deutschland. Nicht zuletzt pro-
fitieren auch unsere Mitarbeiter

APR: Planen Sie weitere
M isit ?

Bernd Schifer: Wir moder-
nisieren und investieren lau-
fend in neue Projekte, die wir
bei unseren Kunden akquirie-
ren, 50 zum Bmspwl aus dem

Daneben

beitern weil It. Vom  von beitsb
GieBen unserer exgcnun Bolzen dmgungcn bei hochs(mug]ldler wollen wir die Bereiche mecha-
aus iiber

das Strangpressen von meh-n
bis hin zu Weiterbeart

Unser Anspruch ist es,

I einzu-

und Co- ring bieten wir
alle Dicnstleistungen an und
konnen so unseren Kunden
eine hohe Tiefe im Wertschap-
fungsprozess anbieten. Alu-
minium und die mechanische
Weiterbearbeitung von Alumi-
niumhalbzeugen sind unsere
Leidenschaft und wir haben
ein umfassendes Know-how
aufgebaut, auf welches wir bei
der Losung von kundenspezi-
fischen Problemstellungen und
Co-Engineering zuriickgreifen.
Die apt Group hat sowohl auf
der Strangpress- als auch der
Veredelungsseite cine heraus-
ragende und starke Marktpo-
sition. In unserer Products-
Division sind wir Spezialisten
im SchweiBen, Kleben, Frasen,
Stanzen, Waélben und Biegen.
Dariiber hinaus sind wir Exper-
ten in der Oberflachenbehand-
lung von Aluminium, zum Bei-
spiel durch Pulverbeschichtung
oder Eloxieren.

APR: Die neue

setzen, damit auch die hochs-
ten  Qualititsanforderungen
unserer Kunden erfiillt werden
knnen. Hierdurch wird auch
die Marktposition und Wettbe-
werbsfihigkeit von apt nachhal-
tig gefestigt und gestirkt, was
schlussendlich auch unseren
Kunden zu Gute kommt, die
unser Image als Ianmuhngen

nische Bearbeitung und Ober-
flichenveredelung weiter stir-
ken. Erhohte Wertschopfung
und Losungskompetenz sind
vor allem in unserer Products-
Division mit Werken in Ecken-
tal/Deutschland und Cheb/
Tschechien ein wesentliches
Differenzierungskriterium und
werden entsprechend voran-
getricben. Unser Ziel ist es, an
diesen Standorten jedes Press-
pmﬁl z einem komplexeren

verlasslichen und zuk
higen Partner bestitigt sehen.

APR: Was sind die wesent-
lichen technischen Merkmale
und Innovationen der neuen
Strangpresse?

Bernd Schifer: Mit einer
Presskraft von 27 MN ist die
Presse  entsprechend  den
Anforderungen des Marktes
groBer ausgelegt als die bishe-
rige Presse. Dadurch gewinnt
das Werk neben dem Produk-
tivititszuwachs auch an Fle-
xibilitit bei Beschaffung und
z\u.ﬂrag;aim icklung. So kénnen

auch dii

un Losungs-
nngnhol weiterverarbeiten und
-entwickeln zu kénnen. Unsere
Strategie beinhaltet. dass wir
in den kommenden Jahren das
geplante Wachstum im Absatz
verstarkt in der V

und die Stirke, uns weiter zu
entwickeln. Wir wollen unser
Kunden- und Produktportfolio

Anteil von unseren Alumini-

seine Rolle in innovativen
Mirkten in einem ganz ande-
ren Licht.

Bei apt iberarbeiten wir
zurzeit unsere Personalpla-
nung mit einer neuen Strategie.
Pcrsonlndlkml und Motivation,

p im
Leichtbau in der Zukunft noch

iber die gesamte Wertschop-  wesentlich steigen wird.
fungskette zukunftssicher auf-

stellen, immer mit Blick darauf,

weitere  Anarbeitungs- und Der Industrie in
P hritte zu i i hl ghl es gul, volle
sowie neue Technol und ftragsbii zeugen von der

Entwicklungen zu nutzen.

APR: Wie binden Sie Thre
Kunden in diese Strategie ein?

Bernd Schifer: Der Erfolg
in der Entwicklung von indi-
viduellen Produkt- und Appli-
Kationslosungen wird mitbe-
stimmt von der Kooperation mit
unseren Kunden. Hier sehen wir
noch Potential. Unser Product-
Engineering ist in einem konti-
nuierlichen Dialog mit unseren

boomenden Wirtschaft. Und
doch kinnte die Lage fiir eini-
ge Unternehmen besser sein,
denn es fehlen Mitarbeiter. Ist
apt davon auch betroffen?

Bernd Schifer: Wir leben in

einer wirtschaftlich sehr star-
ken Region zwischen Monheim,

Zur apt

8
stehen bei der P!rsnnalakqume
im Vordergrund. Zudem haben
wir Handlungspline zur Fith-
rungskrafteentwicklung, inten-
sivieren Mitarbeitergesprache
und haben auch Fitnesspro-
gramme eingefithrt. Wir haben
cine soziale Verantwortung
gegeniiber unseren Mitarbei-
tern und leben diese auch. Wir
binden Mitarbeiter in unsere
Stratogie ein, reden persénlich
mit ihnen und héren zu.

APR: Herr Schifer, besten
Dank fiir das Gesprich.

Group

mxmumpmﬁl-,dumhm

tung realisieren werden. Dafiir
setzen wirin Eckental beispiels-
weise  auf

durch mod t ch-

nologie. Hier haben wir bereits
viel investiert und werden hier-
an auch in der nahen Zukunft
ankniipfen.

wird eine vorhandene Anlage
ersetzen. In welchem Umfang
steigern Sie die Leistungsfihig-

dlge Profile sicher produziert
werden, wodurch wir unser
Portfolio mit hochwertigen Pro-

APR:Der deutsche und euro-
sisch ist
durch Uberk nn-
zeichnet. Auf den europdischen
Profilmarkten  herrscht  ein
starker Wettbewe: mit

und diese zur Serienreife zu
bringen. Fundiertes Fachwissen
und Erfahrung von der Metall-
urgie iiber das Engineering bis
hin zur Produktion und Bear-
beitung als auch Kompetenz
und Effizienz in der Logistik
kommen uns hierbei zu Gute.

APR: In welchen Mirkten
sehen Sie Wachstumspoten-

linien, einer State of the Art
Weiterverarbeitung und drei

Kunden, um an anwendungso- und
rientierten  zukunfsweisenden
Konzepten mitzuarbeiten und pressen (apt Extmshms] und  und veredelt werden.
diese in enger K zur (apt Pro- Mit ihren beiden Extru-
Produktreife zu aberfahren. ducts) tatig, Rund 1.000 Vlil- sionswerken in  Monheim
Hierdurch konnen \\1r unser arbeiter am Rhein und im niederlan-
bearbei- Ulei in den Standorten in Deutsd: dis:hen Roermond mit einer
bestimmten Markten verstar- land, den derland at von 80.000
ken. Unser pruch ist es, hechien einen Jah “Tonnen gehért die Gruppe
auch Spezialititen nach Kun- satz von ca. 250 Millionen zur Spitzengruppe der euro-
i i Euro. Mit sechs paischen Aluminium-Profil-

produzenten. Erginzt wird
die Kompetenz der Gruppe
durch zwei moderne Weiter-

Automotive (Pkw & Nutz-
h und

Industrie. Zu den Produkien
geharen anspruchsvolle Alu-
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